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1. Amag

Genellikle bireyler ve kuruluglarin yani sira yabanci Ulkeleri, bolgeleri ve rejimleri hedef alan
ekonomik ve ticari yaptirimlar, terérizmle mucadele ve kitle imha silahlarinin yayilmasi gibi dig
politika c¢ikarlarini ve ulusal guvenlik hedeflerini ilerletmeyi amaclayan kisitlayici tedbirlerdir.
Brink's Company ("Sirket" veya "Brink's") Klresel Yaptirim Politikasi'nin amaci, Sirket'in basta
ABD Hazine Bakanhgi Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi ("OFAC") ve ABD Disisleri Bakanligi,
Avrupa Birligi, Majestelerinin Hazinesi dahil Birlesik Krallik ve Birlesmis Milletler Guivenlik Konseyi
tarafindan yodnetilenler olmak Uzere yuarurlikteki tim ABD ve ABD disi yaptirnm yasalarina,
kurallarina ve duzenlemelerine (birlikte "Yaptinm Yasalar") uyma taahhtdinid ana hatlariyla
belirtmektir.

Halka acik bir ABD sirketi olarak Brink's, Yaptirim Yasalarina uymak icin tasarlanmis politikalar,
prosedurler ve diger i¢ denetimler gelistirmistir. Cok uluslu bir sirket olarak Brink's, i¢ kontrollerinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerin hukimetleri tarafindan uygulanan yaptirimlari kapsayacak sekilde
yeterince genis olmasini saglamaktadir. Bu denetimler, yaptirim taramasi ve ¢esitli aracglarin
kullanimi yoluyla Yaptirim Yasalari kapsamindaki risklerin degerlendiriimesi de dahil olmak tUzere
Brink's misterileri ve karsi taraflari* hakkinda durum tespiti yapmak igin kilavuz ilkeler belirleyen
Brink's Musterini Tani ("KYC") Prosedurlerinin yani sira gecerli Yaptirrm Yasalarinin gerektirdigi
durumlarda varliklarin dondurulmasini veya islemlerin reddedilmesini saglamak icin protokolleri
icermektedir.

Yaptirnm Yasalarina uymanin bir parcasi olarak Brink's, Ulke/bdlge capinda kapsamh ABD
yaptirimlarina ("Yasakh Yargi Bolgeleri") tabi olan herhangi bir tGlkede/bélgede bulunan herhangi
bir kurulus veya bireyle veya Yaptinm Yasalari veya diger kapsaml uluslararasi ticaret
dizenleme kisitlamalari kapsaminda 6zel olarak hedef alinan herhangi bir kurulus, birey, gemi
veya ucakla is yapmaz veya islem gerceklestirmez ya da ilgili hiikimet yetkilileri tarafindan muaf
tutulmadikga veya vyetkilendiriimedikge Yaptirrm Yasalari kapsaminda yasaklanan baska
herhangi bir faaliyette bulunmaz.

YAPTIRIM YASALARINA GENEL BAKIS

Yukarida aciklandigi Uzere, Yaptirim Yasalari, her bir yaptirirm makaminin ulusal guvenlik ve dig
politika cikarlarina (6rnegin, terérizm, kitle imha silahlarinin yayilmasi, insan haklari ihlalleri ve
uyusturucu kagakgiligi) aykiri faaliyetleri yasaklayarak veya sinirlandirarak dis politika gikarlarini
ve ulusal guvenlik hedeflerini ilerletmeyi amacglamaktadir. Yaptirim Yasalari, kisitlanmis Glkeler,
bdlgeler ve hilkimetlerle, belirli Glkelerdeki stratejik sektorlerle ve Yaptirim Yasalari kapsaminda
hedef alinan kuruluslar, tizel kisiler, bireyler, gemiler ve hava tasitlariyla (topluca "Kisitlanmis
Taraflar") bir dizi is anlagsmasi ve faaliyeti yasaklamaktadir. Yaptirim Yasalari, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler de dahil olmak Uzere ¢ok sayida
hidkimet kurulugu tarafindan yonetilmekte ve uygulanmaktadir.

Ozellikle ABD yaptirimlari ¢ok genis bir kapsama sahiptir ve belirli durumlarda sadece ABD
kuruluglarina degil, ayni zamanda ABD kuruluglarinin sahip oldugu veya kontrol ettigi kuruluslara

1 Brink's Global Services, alicilar, nakliyeciler, teslimat ve teslim alma yerleri ve uygun oldugunda Gginci
taraf intifa hakki sahipleri dahil ancak bunlarla sinirl olmamak tzere, durum tespiti gerektiren musteri
olmayan islemlere dahil olan karsi taraflara sahip olabilir.
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da uygulanmaktadir. Ayrica, ABD yaptirimlari, yurt disinda bulunan ABD'li kigilerin yani sira ABD
disinda ABD!'li kisiler icin yasak olan isleri destekleyen veya kolaylastiran ABD'li kigiler de dahil
olmak Uzere diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar tim "ABD'li kisiler" i¢in de gegerlidir (6rnegin,
ABD vatandas! olan uluslararasi bir Brink's ¢alisaninin ABD digsinda ABD yaptirimlarina uygun
olmayan bir islemi "onaylamasi"; bu tar bir islemi desteklemek icin ABD tarafindan saglanan veya
ABD'de barindirilan Brink's sistemlerinin  kullanilmasi; veya ABD dolari cinsinden
gerceklesebilecek ve dolayisiyla ABD finans sisteminden gegebilecek 6demeler). ABD yaptirim
makamlari, ABD'li olmayan kigilerin ABD'li kigilerin yaptirnmlari ihlal etmesine "neden oldugu"
vakalari agresif bir sekilde uygulamistir. Ayrica, kiiresel ¢apta faaliyet gésteren halka acgik bir ABD
sirketi olarak, ABD yaptirimlarina uymak Brink's politikasidir.

ABD'de OFAC ve ABD Digisleri Bakanhdi, esas olarak U¢ tur program araciligiyla ABD
yaptirimlarini ydénetmekte ve uygulamaktadir:

e Ulke/Bolge Bazli Ambargolar - Belirli tilke veya bolgeleri iceren neredeyse tiim faaliyet ve
islemleri yasaklar (su anda Kiiba, iran, Kuzey Kore, Suriye ve Ukrayna'nin asagidaki
boélgeleri: Kirim, Donetsk Halk Cumhuriyeti ve Luhansk Halk Cumbhuriyeti) ("Yasakh Yargi
Bdlgeleri);

e Liste Bazli/Hedefli Yaptinmlar - Belirli Kisith Taraflarla (yani OFAC'In Ozel Olarak
Belirlenmis Vatandaglar ve Engellenmis Kisiler Listesi ("SDN Listesi") gibi OFAC'In
yaptirim listelerinde yer alanlarin yani sira yaptirrm uygulanan Kisilerin dogrudan veya
dolayl olarak ylizde 50 veya daha fazlasina sahip oldugu kuruluslar da dahil olmak tizere
hedeflenen kurulusglar, tlzel kisiler, bireyler, gemiler ve hava tasitlar) faaliyetleri ve
islemleri yasaklar veya kisitlar ve

o Devlet/Faaliyet/Sektér Odakli Yaptirnmlar - Belirli devletlerle (halihazirda Venezuela
HUkumeti ve Afganistan Hukimeti) yapilan iglemler; belirli "yeni yatinm" faaliyetlerinde
bulunmak veya belirli bdlgelerdeki (6rnedin Rusya) Kkigilere belirli tirde hizmetler
saglamak; belirli Ulkelerde hedeflenen belirli sanayi sektérlerinde (6rnegin Rusya ve
Venezuela'daki enerji sektori) faaliyet gostermek gibi belirli faaliyet ve islem kategorilerini
yasaklar veya kisitlar.

AB ve Birlesik Krallik da dahil olmak Uzere Brink's'in faaliyet gosterdigi diger yargi bolgelerinde
de kapsami genellikle ABD yaptirimlarindan farkli olan yaptirimlar uygulanmaktadir. AB, Birlesik
Krallik ve diger ABD disi Yaptinm Yasalar tipik olarak "Liste Bazli/Hedefli Yaptirmlar" ve "
Devlet/Faaliyet/Sektor Odakli Yaptirimlar" kategorilerine girmektedir.

2. Kuresel Yaptirnmlar Politikasina Genel Bakis

Brink's Kiresel Yaptirimlar Politikasini ("Politika") OFAC'in 2019 tarihli OFAC Uyum Taahhditleri
Cercevesinde 2("Uyum Taahhutleri") belirtilen bes temel Yaptinm Uyum Programi unsuru
etrafinda tasarlamistir:

2 https://home.treasury.gov/system/files/126/framework_ofac_cc.pdf
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Risk Degerlendirmesi;
ic Denetimler;

Test ve Denetim;
Egitim ve

Y6netim Taahhudu.

Brink's, Sirketin buyuklGgun, drin ve hizmet tekliflerini, musterilerini ve karsi taraflarini ve faaliyet
gOsterdigi ve birlikte galistigi Ulkeleri dikkate alarak Kiresel Yaptirim Politikasi icin risk temelli bir
yaklasim benimsemigtir.

3. Politika Uygulanabilirligi ve Dagilimi

Klresel Yaptirnmlar Politikasi, tim Brink's ¢alisanlari ve personelinin yani sira, Amerika Birlesik
Devletleri disinda da dahil olmak Uzere, Sirketin tim ofisleri ve istirakleri de dahil olmak Uzere,
Brink's tarafindan gorevlendirilen veya Brink's adina hareket etme yetkisine sahip olan herhangi
bir temsilci veya danisman icin gecerlidir. Belirli istirakler veya is birimleri, 6zellikle de Amerika
Birlesik Devletleri disinda faaliyet gosterenler igin gegerli olan ek yaptirrm politikalari veya
prosedurleri, gerektiginde her bir ilgili istirak veya is birimi tarafindan olusturulabilir.

Kuresel Yaptirimlar Politikasi Sirketin intranetinde yayinlanmaktadir ve Brink's'teki tim ilgili
calisanlarin bu politikayr okumasi ve 6grenmesi gerekmektedir. Brink's, periyodik Kuresel
Yaptirimlar egitimi sirasinda ilgili tim ¢alisanlarina Kiresel Yaptirimlar Politikasini sunmaktadir.

4. Politika YOnetimi

Sirket'in Etik ve Uyum Gorevlisi ("Gorevli") bu Politika'nin sahibidir ve Politika'nin diizenlenmesi,
surdUrdlmesi ve yorumlanmasindan sorumludur. Goérevli, gerektiginde bu Politikayl en azindan
yillik olarak gbézden gecirecek ve gerektigi sekilde glincelleyecektir. Politikada veya ilgili bir
prosedirde acgikga belirtiimeyen Kiresel Yaptirim Politikasindan herhangi bir farklilik veya istisna,
Gorevli tarafindan énceden yazili olarak onaylanmalidir.

5. Gorev ve Sorumluluklar

Etik ve Uyumdan Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Brink's, Kduresel Yaptinmlar Politikasinin uygulanmasindan sorumlu olmak Uzere Etik ve
Uyumdan Sorumlu Baskan Yardimcisini ("Baskan Yardimcisi") atamistir. Bu, Politikada gerekli
degigikliklerin yapilmasini, Politikanin etkinligi hakkinda Yonetim Kuruluna ve Ust duzey yonetime
bilgi verilmesini ve Politikanin iyilestiriimesine yonelik firsatlarin Yonetim Kuruluna ve Ust duzey
yonetime iletilmesini icermektedir. Baskan Yardimcisi Hukuk Misavirine rapor verir ve Bolgesel
Uyum Direktorleri ("RCD'ler") ile koordinasyon icinde Politikanin yénetilmesinden sorumludur.

Bagkan Yardimcisina Kiresel Yaptirimlar Politikasi kapsamindaki tim sorumlulugunu yerine
getirmesi igin gerekli yetki ve takdir yetkisi verilmistir ve bu sorumluluklari Baskan Yardimcisina
Politikanin yuratilmesinde yardimci olmakla goérevli RCD'ler gibi ¢alisanlara devredebilir. Bagkan
Yardimcisli, etkin bir sekilde igslemesi ve yurarlikteki dizenleyici ortamla tutarli olmasi igin
Politikay! iyilestirmek, revize etmek ve bagka sekillerde gelistirmek amaciyla Hukuk Ekibi ve
uygun oldugu durumlarda dis danigsmanlarla yakin isbirligi icinde ¢alismaktadir.

S
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Bolgesel Uyum Direktorleri

Her bir RCD, gerektiginde Baskan Yardimcisina danisarak, kendi bolge(ler)inde faaliyet gésteren
istirakler ve is birimleri icin bu Kuresel Yaptirrm Politikasini uygulamak, sirdirmek ve
uyumlulugunu saglamaktan sorumludur. RCD, bu Kiresel Yaptirim Politikasi ve diger ilgili politika
ve prosedurlere uygun olarak musteri KYC sureci sirasinda eskalasyonlar, istisnalarin verilmesi
ve belirli durumlarda nihai onayin verilmesi icin bir irtibat noktasi olarak hareket etmektedir.

Diger Sirket galisanlarina, mevcut Brink's politikalari ve prosedurleri uyarinca Sirketin tarama
araglarini kullanirken belirli musteri bilgilerini ve/veya islemlerini incelemekten ve onaylamaktan
sorumlu kisiler gibi, Yaptinmlar Yasalarina ve bu Kiresel Yaptirimlar Politikasina uyumla ilgili
belirli onaylari verme yetkisi verilebilir

6. Politika Gereklilikleri

Asagidaki bolimlerde bes Uyum Taahhidunun farkli bilesenleri ve Sirketin bu Taahhttlere uymak
icin gerceklestirdigi eylemler agiklanmaktadir.

6.1 Risk Degerlendirmesi

Brink's, dogasi geregi yaptinm riski ylksek olan musterileri, karsi taraflari, Ggtincu taraflar
(aracilar ve hizmet saglayicilar), drtnleri, hizmetleri ve hizmet verilen cografi konumlari
belirlemek icin periyodik olarak degerlendirmeler yapmaktadir. Brink's, dogasinda var olan
yaptirim riskini anlayarak risk temelli kararlar alabilmekte ve Politikasini gug¢lendirmek igin
kontroller uygulayabilmektedir. Sirket, tespit edilen acik ihlallerin veya sistematik eksikliklerin
temel nedenlerini hesaba katmak icin bu degerlendirmeleri diizenli olarak gtincelleyecektir.

6.2 ic Denetimler

Politikanin kritik bir yéni de yaptinimlarla ilgili i¢ denetimlerin saglamh@i ve etkinligidir. ic
denetimler, Yaptirim Yasalari tarafindan yasaklanan veya bagka bir sekilde Yaptirim Yasalari
kapsaminda gerekli olan faaliyetleri belirlemek, engellemek, yiikseltmek, raporlamak (uygun
oldugu sekilde) ve bunlara iliskin kayitlan tutmak igin olusturulan politikalari, proseduirleri,
egitimleri ve sistemleri kapsamaktadir. Bu i¢ denetimler, yururlikteki yasal gerekliliklere
surekli uyumu saglamak igin ilgili yaptirim makamlari tarafindan yayinlanan degisikliklere gére
ayarlanacak ve guincellenecektir. Buna ek olarak, Brink's yaptirimlarla ilgili ic denetimlerinde
zayifliklar tespit ettiginde, zayifigin temel nedeni belirlenene ve tamamen giderilene kadar
hafifletici kontrolleri belirlemek ve uygulamak icin derhal harekete gegecektir.

6.2.1 Tarama

Kiresel olarak, Sirket genelindeki baslica yaptirim kontrollerinden biri, Brink's'in
Kisitlanmis Taraflarla veya herhangi bir Yasakli Yargi Bdlgesinde yasaklanmis
islemlerde bulunmamasini saglamak i¢in uygun yaptirim taramasi yapmaktir. Brink's,
ABD, AB, Birlesik Krallik ve Brink's'in faaliyet gosterdigi diger yargi alanlarinda
yaptirimlara tabi olan terdristler, suglular ve diger Kisilerle olasi baglantilari belirlemek
icin gesitli aracglar aracihgiyla yaptirim ve diger kisitlanmis/reddedilmis taraf taramalari
gergeklestirmektedir. Brink's'in onaylanmis taraf tarama prosedirleri KYC
Proseddurlerinin yani sira asagida ana hatlariyla belirtiimistir.

HICS & Brink's Kiiresel Yaptirim Politikasi Sayfa6/11
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A. Tarama Zamanlamasi ve Sikhgi

Yaptirimlar ve diger kisitlanmis/reddedilmis taraf taramasi, bir musteri veya karsi
taraf ile resmi bir is iliskisi kurulmadan énce ve is iliskisinin Gmri boyunca periyodik
olarak gergeklestirilir. Mdusterilerin ve karsi taraflarin surekli periyodik taramasi,
Baskan Yardimcisi tarafindan onaylanan c¢esitli araglar vasitasiyla ve ayrica
gerektiginde yapilacaktir.

B. Tarama Kapsami

Brink's'in musterilere ve karsi taraflara yonelik yaptirrm ve kisitlanmis/reddedilmis
taraf taramasi, diger seylerin yani sira, ABD, AB, Birlesik Krallik ve diger ilgili yargi
mercileri tarafindan tutulan yaptinmlara tabi tizel kigiler, bireyler, gemiler ve hava
tagitlar listelerine karsi tarama yapmaktadir. Ornegin, taramalar agsagidaki yaptirim
listelerinin yani sira diger ilgili yaptinm listelerini (topluca "Yaptirim Listeleri")
kapsamaktadir:

¢ ABD Hazine Bakanhgdi Yabanci Varliklarin Kontroli Ofisi ("OFAC") tarafindan
tutulan Ozel Olarak Belirlenmis Vatandaglar ve Engellenmis Kisiler listesi ("SDN
Listesi") ve OFAC ve ABD Disigleri Bakanhgi tarafindan tutulan SDN disi
yaptirim listeleri ("ABD Yaptirim Listeleri");

¢ Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi tarafindan tutulan yaptirim listeleri;

¢ Avrupa Birligi tarafindan tutulan yaptirim listeleri ve

¢ Majestelerinin Hazinesi de dahil olmak Uzere Birlesik Krallik tarafindan tutulan
yaptirim listeleri.

Kisitlanmis Taraflarin timd yaptinm veya kisitlanmis/reddedilmis taraf listelerinden
birinde goérinmeyecektir. Ornegin, bir kurulusun dogrudan veya dolayli olarak
yaptirim uygulanan bir veya daha fazla kisiye ylizde 50 veya daha fazla oranda ait
oldugu durumlarda, s6z konusu kurulug ilgili listelerde yer almamasina ragmen
yaptirim uygulanan bir kisi olabilir. Bu nedenle, KYC Proseddrleri de dahil olmak
Uzere Brink's'in prosedurleri, Yaptirrm Yasalarina uyumu saglamak icin Brink's
personelinin olasi ve mevcut musterilerin ve karsi taraflarin dogrudan ve dolayl
sahipleri hakkinda da bilgi aramasini gerektirmektedir.

Taramalar ayrica, ABD Ticaret Bakanhgdi'nin Sanayi ve Guvenlik Blrosu ve diger
ilgili yargi alanlarindaki ihracat kontrol makamlari tarafindan yayinlananlar gibi diger
kisittanmig/reddedilmis taraflar listelerine, siyasi nufuz sahibi Kkisilerin veya
"PEP'lerin" listelerine ve baska sekilde ylksek uyum riskleri olusturabilecek kisilerin
listelerine karsi da kontrol edilmektedir.

Brink's, olasi gercek eslesmeleri veya yanlis pozitifleri belirlemek icin tarama
sirasinda mevcut olan en eksiksiz bilgileri kullanacaktir. Kisitlanmig bir Tarafla
olasi veya teyit edilmis herhangi bir yaptirnm taramasi eslesmesi durumunda,
bilgiler RCD'nin incelemesi ve nihai karan i¢in derhal RCD'ye iletilmelidir.

Onaylanmig yaptirnm eslesmeleri kaydedilecek ve gerekli sonraki adimlara
iliskin istisare icin RCD ve Bagkan Yardimcisina iletilecektir. RCD veya
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Baskan Yardimcisindan rehberlik alinana kadar, onaylanmig yaptirbm
eslesmesiyle sonug¢lanan tarafla baska higcbir eylem veya faaliyet
gerceklestiriimemelidir. RCD ve Baskan Yardimcisi, ilgili dahili taraflara, RCD
veya Baskan Yardimcisindan rehberlik alinana kadar Kisith Tarafla teyit
edilmis yaptirihm eslesmesiyle sonug¢lanan herhangi bir eylem veya faaliyette
bulunamayacaklarini bildirmekle sorumiudur.

Ayrica, yasalarin gerektirdigi sekilde, bir miisteri veya karsi tarafin bloke
edilmisg, reddedilmis veya kisitlanmis olarak tanimlandigi durumlarda, iligkinin
sonlandirilmasi, gerekirse yaptinm uygulanan kisinin fonlarinin veya diger
mulklerinin dondurulmasi ve Hukuk ve Etik ve Uyum Gruplarina danisilarak
OFAC veya diger ilgili diizenleyici kurumlara veya kolluk kuvvetlerine gerekli
raporlarin sunulmasi gerekebilir.

C. Tarama Kayitlarinin Tutulmasi

KYC Prosedirinde belirtilenler de dahil olmak Uzere Brink's kayit tutma
gerekliliklerine uygun olarak Brink's, yaptirimlar veya kisitlanmig/reddedilmis taraf
taramasi ile ilgili kayitlari, masteri iliskisi sona erdikten sonra bes (5) yil sireyle veya
yurdrlikteki yasalar uyarinca gerekmesi halinde daha uzun sire saklayacaktir.
Kisitlanmig taraf tarama araclari, masteriyle ilgili tim bilgileri, kayitlarin zamaninda
tanimlanmasina, alinmasina ve uretilmesine olanak taniyan elektronik bir formatta
tutmak Uzere tasarlanmistir.

6.2.2 Yaptinnmlar Risk Degerlendirmesi

Yukarida belirtilen tarama prosedirlerine ek olarak, Brink's personelinin ayrica
masgteriler ve karsi taraflarla olan is iligkilerinin ve bu tir s6ézlesmeler kapsaminda
ongorilen faaliyetlerin bu Kuresel Yaptirnmlar Politikasina aykiri olmamasini
saglamasi gerekmektedir.

Ornegin, Brink's, muaf tutulmadigi veya yetkilendirilmedigi sirece, Yaptirim Yasalari
kapsaminda Yasaklanmis Yargi Bolgelerinde veya bu bdlgeleri iceren herhangi bir
faaliyette bulunmamasini saglamak igcin 6zel prosedurler uygulamaktadir. Bu,
Yasaklanmis Yargi Bdlgelerinin vatandaslarini veya buralarda érgitlenmis ya da
yerlesik kuruluslari iceren faaliyetleri de kapsamaktadir. Yasaklanmig bir Yargi
Bolgesini igeren bir faaliyetin muaf veya yetkili olduguna inaniyorsaniz, bu tur
bir goreve devam etmeden dnce yazili olarak Bagkan Yardimcisinin onayini
almalisiniz.

6.2.3 Ek Prosedirler

Brink's, Politikayl daha ileri dizeyde uygulayan yazili prosedurleri muhafaza etmekte
ve uygulamaktadir. Prosedurler Brink's'e 6zgudur ve Sirketin glnlik operasyonlarini
kapsamaktadir. Politika ve prosedirler nihai olarak c¢alisanlarin suiistimalde
bulunmasini 6nlemek ve Sirket ve istiraklerinin yUrurlikteki yasa, kural veya
dizenlemeleri kasitsiz olarak ihlal etmesini dnlemek icin tasarlanmistir.
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Brink's, Politika ve proseddrleri, Politika, Hukuk, Etik ve Uyum, Ust dizey liderlik ve
Politika ile ilgili goérevlerden sorumlu diger personel dahil olmak Uzere ilgili tim
personele iletir.

6.3 Test ve Denetim

Sirketin Yaptirimlar Yasalarina ve bu Politikaya uyumunun, minferit islemler de dahil olmak
Uzere, test edilmesi, denetlenmesi ve izlenmesi, olasi zayifliklarin, ihlallerin ve iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Test, denetim ve izleme galismalari,
Sirket'in risk degerlendirmeleri aracihigiyla degerlendirildigi Gzere, Sirket'in ve ilgili istiraklerinin
ve is birimlerinin her birinin faaliyetlerinin risk profiline dayal olarak yapilandirilacaktir.

Brink's i¢c Denetim islevi, Sirket Politikasinin etkinligini degerlendirir ve giinliik faaliyetler ile
Brink's istirakleri, is birimleri ve iglevlerindekiler de dahil olmak Uzere belirlenen politikalar,
prosedurler, suregler ve denetimler arasindaki tutarsizliklari kontrol etmektedir. Test ve
denetim, S$irket Politikasinin belirli  bir unsuru (zerinde veya kurumsal dizeyde
gergeklestirilebilir.

ic Denetim, test ve denetim sonucunda veya baska bir sekilde Politikasinda zayifliklar tespit
ettiginde, zayifigin temel nedeni belirlenene ve tamamen giderilene kadar Yardimcinin
hafifletici kontrolleri belirleyebilmesi ve uygulayabilmesi i¢in zayifliklari bildirmek Gzere derhal
harekete gecmelidir. Brink's, test ve denetim islevlerinin kurulus icinde yeterli beceri,
uzmanlik, kaynak ve yetkiye sahip olmasini ve denetlenen faaliyet ve islevierden bagimsiz
olarak ust dizey liderlige kargl sorumlu olmasini saglayacaktir.

6.4 Egitim

Yaptinmlar Yasalari karmasiktir ve genellikle hizli bir sekilde gelismektedir. Baskan
Yardimcisi, RCD'lerle koordinasyon halinde, Politikayl desteklemek ve Yaptirim Yasalari ile
bu Politikaya surekli uyumu saglamak amaciyla uygun c¢alisanlara ve gerektiginde diger
paydaslara yaptinmlarla ilgili egitim verecektir. Egitimler periyodik olarak ve Sirketin risk
degerlendirmeleriyle orantili olarak uygulanacaktir. Caliganlarin Politikayi gézden gegirmeleri

ve ilgili egitimleri tamamlamalari ve Politikayr ve Brink'in Yaptinmlar Yasalarina uyum
konusundaki beklentilerini anladiklarini kabul etmeleri beklenmektedir.

Sirket, Yaptinmlar Yasalari, olumsuz test sonuglari veya denetim bulgulari hakkinda
guncellemeler saglamayi amaglayan veya uyumluluk endiselerinin, Brink's Politikasinin
ihlallerinin veya calisan suistimallerinin tespit edilmesinin ardindan dizeltici eylem olarak
verilen egitimler de dahil olmak Uzere hedefe yonelik ve strekli editimler vermeyi taahht
etmektedir. Bagkan Yardimcisi, egitim programinin ilgili tim personel icin erisilebilir kaynaklar
ve materyaller icermesini saglayacaktir.

6.5 Yonetim Taahhudu

Brink's Yonetim Kurulu ve Baskani ve icra Kurulu Baskani ("CEQ") dahil olmak {izere Brink's
Ust yonetimi, Yaptirimlar Yasalarinin olasi ihlallerinin ve Sirket ile personelinin Politikaya uyma
konusundaki eksikliklerinin ciddiyetinin farkindadir. Uyum Taahhutlerine tam olarak uymak
icin, Bagskan ve CEO'nun yani sira diger Ust dlzey liderler de Sirket Politikasini desteklemekte
ve buna bagl kalmaktadir. Goérevli, Sirketin Yaptirimlar Yasalarina ve bu Politikaya uyumu
konusunda Kurulu periyodik olarak bilgilendirecektir. Sirketin tUst yonetimi, Politika ile ilgili
sorumluluklari olan ilgili Hukuk ve Uyum Departmanlarina yeterli yetki ve 6zerklik verilmesini
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ve politika ve prosedurlerin Sirketin yaptirim riskini ve maruziyetini etkin bir sekilde yonetecek
sekilde uygulanmasi icin yeterli kaynaklarin (insan sermayesi, uzmanlik ve bilgi teknolojisi
dahil) saglanmasini temin etmeye kararlidir.

7. Eskalasyonlar ve Raporlama

Yaptirnmlar Yasalarinin stpheli olasi ve/veya goértnudr fiili ihlallerinin tespit edilmesi ve
raporlanmasi uyum agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Sirketin bu yasalara uymasini saglamak
icin harekete gecmek, Brink's'te ¢alisan veya Brink's adina hareket etme yetkisine sahip olan her
bir kisinin sorumlulugudur. Brink's personeli potansiyel yaptirim ihlalleri veya olasi yaptirrmlardan
kaginma hakkinda bilgi edinir veya sliphelenirse, bunu yoéneticisine, baska bir yoneticiye, bir
RCD'ye, Hukuk veya Uyum Departmanina, Yardimcisina veya Gorevliye bildirmelidir. Buna ek
olarak, Brink's'in  herhangi bir c¢alisani, otuzdan fazla dilde hizmet veren
https://brinkshotline.ethicspoint.com adresinden anonim olarak veya mevcut olan yerlerde bu
sitede verilen yerel telefon numaralarindan telefonla Etik Yardim Hatti ile iletisime gecebilir.

Olasi veya fiili bir ihlalin sadece bildiriimesi, bildirimde bulunan ¢alisan igin herhangi bir olumsuz
istihdam etkisine yol agmayacaktir. Brink's, bildirimler i¢cin misilleme niteliginde higbir islem
yapmayacaktir ve tim calisanlar olasi ihlalleri misilleme korkusu olmadan bildirmelidir. Olasi bir
ihlalin bildirilmemesi disiplin cezasliyla sonuglanabilir.

RCD'ler de dahil olmak Uzere, yaptirimlarla ilgili olasi ihlallere iligkin bir rapor alan denetleyici veya
yonetici pozisyonundaki herhangi bir c¢alisan, bu raporun Baskan Yardimcisina iletiimesini
saglamalidir. Sirket, iyi niyetle dile getirilen endiseleri derhal arastiracak ve gerektiginde
uyumlulugu saglamak ve ilgili endiseleri gidermek igin uygun énlemleri alacaktir.

Mevzuat raporlamasinin gerekli olmasi veya tavsiye edilmesi durumunda, Bagkan Yardimcisi,
raporlamanin zamaninda, dogru ve eksiksiz olmasini saglamak i¢cin uygun durumlarda nitelikli dis
danisman destegdi de dahil olmak tzere ilgili Hukuk ve Uyum Ekipleri ile birlikte calisacaktir.

8. YUururluk

Bu Kuresel Yaptinnmlar Politikasini ihlal ettigi tespit edilen herhangi bir kigi, fesih dahil olmak tzere
disiplin cezasina tabi tutulabilir. Brink's, ihlalleri iceren olaylari arastiracak ve bir ihlalin tespit
edilmesi veya ihlalden slphelenilmesi halinde uygun oldugunda kolluk kuvvetlerini dahil
edebilecek ve onlarla igbirligi yapacaktir.

9. istisnalar

Klresel Yaptirimlar Politikasindan herhangi bir sapma veya istisna, incelenmek Uzere sunulmall
ve Bagkan Yardimcisi tarafindan yazili olarak onaylanmali ve diizenli olarak gézden gegirilmelidir.

S
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10. Ek A: Hizh Bagvuru Kilavuzu-Uluslararasi Ticaret

Kisitlamalari

ULKE

KISITLAMALARIN OZETi

Beyaz Rusya

ABD ve AB, Belarus'a kargi 6nemli ihracat kontrolleri uyguladi ve belirli kisi ve
kuruluglara yénelik yaptirimlar getirdi

Kiba o ABD sirketleri, ABD vatandaslari ve ABD disindaki istiraklerin Kiba ile dogrudan
veya dolayli olarak mal veya hizmet ticareti yapmalari yasaktir
e Kiba'ya yonelik kisitlamalarla ilgili olarak Kanada ve AB engelleme tizikleri de
dahil olmak lzere yerel yasalara atifta bulunulmahdir
iran e ABD yasalari, ABD'li kisilerin ve ABD'li sirketlerin iran'la yapilan gogu islemde
yer almasini yasaklamaktadir
e ABD ve bazi yerel yasalar, ABD disindaki sirketler de dahil olmak (izere iran
bankalarinin faaliyetlerini engellemektedir
Libya e ABD yasalari, SDN Listesinde yer almadiklari surece Libya hikimeti ve Libya
Merkez Bankasi ve bunlarin ajanslari, araclari ve kontrol edilen tizel kisilikleri ile
islem yapilmasina izin vermektedir
o AB de dahil olmak Uzere yerel yasalar ek kisitlamalar getirebilir
Myanmar e ABD hukumetinin degerli tas Ureticileri de dahil olmak Uzere askeri darbe ile
bagdlantili kisi ve kuruluglari hedef alan engelleme yaptirimlari
Kuzey Kore e ABD yaptirimlari Kore hiikiimetinin, isci Partisi'nin ve yetkililerinin mal varliklarini
bloke etmekte ve ABD'li kigilerin, sirketlerin ve yabanci subelerin Kuzey Kore'yi
ilgilendiren gogu ihracat, yeniden ihracat ve ithalati yasaklamaktadir
e BM kararlari silah ve ilgili malzemelerin, nukleer uygulamalar i¢in ekipmanlarin
ve liks mallarin ihracatinin gogunu yasaklamaktadir
e BM kararlari, Kuzey Kore'den silah ve askeri teknoloji ihracatini veya Kuzey
Kore'den mal, hizmet veya teknoloji ithalatini yasaklamaktadir
Sudan e Sudan ile yapilan islemlerin goguna, belirli kuruluglara yonelik bazi kisitlamalara
tabi olarak izin verilmektedir
Suriye o ABD yasalari, ABD'li kisi veya sirketlerin Suriye'yi ilgilendiren ¢cogu islemde yer

almasini yasaklamaktadir
ABD yasalari, ABD mensgeli Urlinlerin Suriye'ye ihracati igin lisans gereklilikleri
getirmektedir ve genellikle bu tir lisanslar reddedilmektedir

Rusya ve Kirim

ABD'li kigilerin Rusya'ya ve Ukrayna'nin Kirim bdlgesine yonelik mal ve hizmet
ithalati ve ihracati da dahil olmak Uzere faaliyetlerine yonelik neredeyse kapsamli
bir ambargo s6z konusudur

ABD'nin Rusya'ya yonelik yaptirimlari, ABD vatandagi olmayan kigilere yonelik
potansiyel kisitlamalar da dahil olmak izere, 6zellikle enerji, petrol, demiryolu,
metaller, madencilik, savunma ve istihbarat gibi ekonomi sektérlerinde
genislemeye devam etmektedir

Venezuela ¢ Venezuela Merkez Bankasi da dahil olmak tzere Venezuela hikimeti ve
Maduro rejimiyle baglantili bazi kisi ve kuruluslar yaptirimlarin engellenmesine
tabidir

e ABD yasalari, ABD'li kigilerin Venezuela ekonomisinin altin sektériinde faaliyet
gOsteren belirli kuruluslarla is yapmasini yasaklamaktadir
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